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PARTE A

Approvato dal Consiglio di Dipartimento il 24 / 07 / 2025

SET INDICATORI DIPARTIMENTALI (anno 2023 e 2024)

Anno 2023
AMBITO STRATEGICO:
X Creazione di valore pubblico
e Strumenti e risorse
¢ Comunita, societa civile e territorio
e Responsabilita sociale
Linea strategica Dipartimentale:
e Promuovere la qualita dei corsi di afferenza
e Miglioramento della qualita dellaricerca del Dipartimento e valorizzazione dei
suoi risultati
UELEDE Valore raggiunto al
Obiettivi Indicatori Baseline anLa(:‘gz%tz:; 31/12/2023
Numero di tutor /numero di | Situazione St-1 1/4
studenti preesistente
Ob.1
g ' .| Percentuale di studenti che 85,33% di studenti per
Attivare nuovi percorsi :
T dri)dattico proseguono al Il anno nella CLMMC-HT e 86% di
99 stessa classe di laurea 85% 90% studenti per CLMMC-B
avendo acquisito almeno 2/3
dei CFU previsti al | anno
Ob.2 i i Situazione 1 nuovo master nel triennio
formativa di Master Attivati esistente 99
Ob. 3 Numero di studenti afferenti N;c/ 2023 %18 S?degi
: : afferenti al CLMMC-B. Gli
Promuovere E}I . Sltuq2|one 1 studenti del CLMMC-HT
Miteierarelzsran: DMTP nell’'ambito del preesistente non potevano ancora
dei Corsi di Laurea programma ERASMUS plus partecipare.
Ob.4 Numero dj semipa.ri di 3 3 raggiunto
docenti stranieri




AMBITO STRATEGICO:
X Creazione di valore pubblico
e Strumenti e risorse
e Comunita, societa civile e territorio
e Responsabilita sociale

Linea strategica Dipartimentale:
e Promuovere la qualita dei corsi di afferenza
e Miglioramento della qualita dellaricerca del Dipartimento e valorizzazione dei

suoi risultati
Obiettivi Indicatori Baseline ¥::'°:: Valore raggiunto al
< 311212023
anno 2023
. Promuoyere , Numero di corsi di dottorato , ,
linternazionalizzazione |y o 4 el con istituzioni 0 0 In fase di attuazione
dei corsi di dottorato straniere
. _ 2 50%
Numero di dottorandiche |~ sjtyazione dei In fase di
svolgono periodo distage in | preesistente | partecipa | implementazione
laboratori stranieri nti
N.umero di corsi qi qottc.)rato 0 0 In fase di
in co-tutela con istituzioni implementazione
straniere
. L Situazione
Numero di partecipazioni a pre- 3 3
grant internazionali esistente
Numero di partecipazioni Situazione
Ob.5 _ allereti europee ed pre- 2 raggiunto
Incrementare il livello | nternazionali dedicate alle esistente
. malattie rare
di
Interna2|ongllzzaZ|one Numero di pubblicazioni che | Situazione _
della ricerca documentano collaborazioni pre- 3 raggiunto
internazionali esistente
Numero di eventi scientifici o
a carattere internazionale | Situazione _
organizzati dal Dipartimento pre- 1 raggiunto
esistente

o da docenti del
Dipartimento




AMBITO STRATEGICO:
X Creazione di valore pubblico
e Strumenti e risorse
e Comunita, societa civile e territorio
e Responsabilita sociale

Linea strategica Dipartimentale:
e Promuovere la qualita dei corsi di afferenza

e Miglioramento della qualita dellaricerca del Dipartimento e valorizzazione dei

suoi risultati
Obiettivi Indicatori Baseline \'I{::'o:: Valore raggiunto al
a0 2023 3112/2023
Numero di progetti/attivita di |  sityazione I t
i icati ncremento .
e ricerca dedlcgtl alla ' pre- del 10% raggiunto
: medicina traslazionale e di | ggistente o
Promuovere precisione
| nnovazione LEIE Descrizione di modelli di Situazione
rieerca gestione di patologie pre- Aimeno 1 raggiunto
secondo i principi della esistente
medicina di precisione
Percentuale di prodotti Situazione | |- onto .
Ob.7 appartenenti alle prime due pre- del 10% raggiunto
Migliorare la qualita fasce di valutazione VQR esistente
AN Numero di pubblicazioni ituazi
delle pubblicazioni del mere Situazione
Dipartimento scientifiche per docente pre- Ing;?TSO?to incremento 0%
esistente °
Numero docenti inattivi Situazione | oy ione unt
pre- o raggiunto
esistente del 10%
Numero di iniziative di Situazione
divulgaziqne scientifica pre- Almeno 1 raggiunto
Ob.8 organizzate dal esistente
Aumentare la Dipartimento
d'ﬁuZ'olTe Qel T Numero di ricerche dei o
ella ricerca docenti riportate sul sito del Situazione |\ oo raggiunto
Dipartimento o dai canali di | Preesistente
diffusione dell’Ateneo
N.ro di prodotti della ricerca _
Ob. 9 generati dai dottori di ricerca 0 Almeno 1 raggiunto

entro 1 anno dalla




AMBITO STRATEGICO:

X Creazione di valore pubblico

e Strumenti e risorse

e Comunita, societa civile e territorio
e Responsabilita sociale

Linea strategica Dipartimentale:
e Promuovere la qualita dei corsi di afferenza
e Miglioramento della qualita dellaricerca del Dipartimento e valorizzazione dei

suoi risultati
wlis Valore raggiunto al
Obiettivi Indicatori Baseline Target 31/12/2023
anno 2023
conclusione del percorso
identificati
Ob. 10 Numero di partecipazioni a
' progetti di Ateneo, progetti
Promuovere nazionali o progetti Situazione 1 1
programmi di internazionali preesistente
Innovazione e qualita sullinnovazione

Della didattica e la qualita della didattica

AMBITO STRATEGICO
o Creazione di valore pubblico
o X Strumenti e risorse
o Comunita, societa civile e territorio

o Responsabilita sociale

Linea strategica Dipartimentale:
» Promozione e formazione del personale Tecnico e Amministrativo ed

implementazione dei processi di governo ed amministrativi
» Programmazione efficacia delle risorse
Baseline UELENE T Valore raggiunto al 31/12/2023

Obiettivi Indicatori anno 2023
e Numero di corsi di
: formazione a cui Situazione Almeno 2 .
Formazione e o . . raggiunto
partecipa il personale preesistente corsi
benessere del
TAB
personale
Numero di riunioni anno
del personale TAB conil | Situazione Almeno 2 9
Direttore del preesistente anno
Dipartimento
Riunioni di Situazione Cadenza , .
: ) o settimanali
coordinamento del preesistente | quindicinale




AMBITO STRATEGICO
o Creazione di valore pubblico
o X Strumenti e risorse
o Comunita, societa civile e territorio
o Responsabilita sociale

Linea strategica Dipartimentale:

> Promozione e formazione del

personale Tecnico e Amministrativo ed

implementazione dei processi di governo ed amministrativi
» Programmazione efficacia delle risorse

Valore Target

Obiettivi Indicatori Baseline anno 2023 Valore raggiunto al 31/12/2023
personale
amministrativo
Numero di riunione della N
o Situazione Almeno 2 o .
Commissione . In via di implementazione
B preesistente anno
enessere
Iniziative di benessere | Situazione Almeno 1 o .
o . In via di implementazione
organizzativo preesistente anno
Questionario di Situazione
customer satisfaction del | preesistente
Almeno 1 1
personale docente e
TAB
Ob.2
N. processi Y
L R Situazione 0 .
Informatizzazi amministrativi con . 85% raggiunto
D preesistente
one di tutti i mappatura
processi
ed i percorsi
Riduzione consumo Situazione o .
) -5% raggiunto
carta per stampa preesistente
Ob.3
Incremento
deII_e : Numero di partecipazioni
dotazioni ) - .
: a bandi per dotazioni Situazione
strumentali e L . ) Almeno 1 1
: strumentali di laboratorio | preesistente
di personale )
. 0 grandi attrezzature
peri
laboratori di
ricerca
Numero di unita di Y
) . Situazione
personale tecnico nei ) Almeno >1 1
o preesistente
laboratori di ricerca
Ob.4
Aumento del Situazione Almeno 4 raggiunto
numero di preesistente unita




AMBITO STRATEGICO
o Creazione di valore pubblico
o X Strumenti e risorse
o Comunita, societa civile e territorio
o Responsabilita sociale

Linea strategica Dipartimentale:

» Promozione e formazione del personale Tecnico e Amministrativo ed
implementazione dei processi di governo ed amministrativi

» Programmazione efficacia delle risorse

Obiettivi Indicatori Baseline VRO Valore raggiunto al 31/12/2023
anno 2023
docenti e Numero di nuove unita
verifica di di personale docente in
produttivita servizio
Numero di pubblicazione o
X ) Situazione .
per anno dei nuovi ) Almeno 4 raggiunto
. preesistente
docenti
Attivazione programma
di verifica della Situazione Almeno 1 ,
o . oL raggiunto
produttivita preesistente | riunioni anno
Commissione Ricerca

AMBITO STRATEGICO

Creazione di valore pubblico
Strumenti e risorse

X Comunita, societa civile e territorio
Responsabilita sociale

Linea strategica Dipartimentale:

» Contributo al miglioramento della salute pubblica e alla gestione delle malattie
Attivita di orientamento e tutorato

velere Valore raggiunto al
Obiettivi Indicatori Baseline Target 31/12/2023
anno 2023
Ob.1 Numero di PDTA o di linee
guida per singole patologie
Modelli di gestione basati sui principi della
di patologie secondo medicina di precisione in Situazione .
G ) - ) Almeno 1 raggiunto
I principi della collaborazione con enti di preesistente
medicina di gestione sanitaria o societa
precisione scientifiche a cui partecipano
docenti del Dipartimento
Numero di linee guida per la Situazione ,
. : ) ) Almeno 1 raggiunto
gestione di malattie rare e a preesistente




cui contribuiscono i docenti
del Dipartimento
0b2 . Numero di partecipazioni ad o R o
Attivita di L Situazione Almeno 2 iniziative nel triennio
. iniziative di orientamento . .
orientamento e preesistente Raggiunto
tutorato scuola lavoro
Ob. 3
Partecipazione allo Situazione Almeno 1 raaiunto
sviluppo di nuove Numero di studi clinici preesistente 99
terapie per malattie dedicati alle malattie rare
arre

AMBITO STRATEGICO
e Creazione di valore pubblico
e Strumenti e risorse
e Comunita, societa civile e territorio
e X Responsabilita sociale

Linea strategica Dipartimentale:
» Promozione dei processi di inclusione

T . . . Target Valore raggiunto al
Obiettivi Indicatori Baseline 2023 31/12/2023
Ob.1
Proarammi di aender Numero di partecipazioniad | o, . o Almeno 2 eventi nel triennio
9 it 9 iniziative per equo accesso re-esistente Raggiunto
equallty alle cure delle donne P
Ob.2
Collaborazioni con Numero di iniziative con itl;z@?ennie Almeno 1 almtraano ? ﬁ;’ient'
associazioni di associazioni di volontariato in | P ovento gau
volontariato ambito ematologico
Numeri di iniziative con .
associazioni di pazienti affetti Situazione , _—
da malattie rare preesistente Almeno 2 eventi nel triennio
Raggiunto




Anno 2024

AM
X
°
°

BITO STRATEGICO:

Creazione di valore pubblico
Strumenti e risorse

Comunita, societa civile e territorio
Responsabilita sociale

Linea
[ ]

strategica Dipartimentale:
Promuovere la qualita dei corsi di afferenza
Miglioramento della qualita della ricerca del Dipartimento e valorizzazione dei

suoi risultati

Valore Valore raggiunto al
Obiettivi Indicatori Baseline Target g9
anno 2024 31/12/2024
Numero di tutor /pumero di 1 >t-1 1/7
studenti
Ob.1 . .
Percentuale di studenti che
Attivare nuovi percorsi | proseguono al Il anno nella dato non disponibile
di tutoraggio didattico stessa class'eldi laurea 90% 90%
avendo acquisito almeno
2/3 dei CFU previsti al |
anno
o0 i i Situazione
Aumentare l'offerta Numero di nuovi Master , 1 nuovo master nel triennio
formativa di Master Attivati pre-esistente
Nel 2024 il totale degli
studenti che hanno svolto un
Ob. 3 Numero di studenti afferenti periodo all’estero o con
al accordi gla In essere sono
Promuovere : . 1 1 stati n. 27, cosi ripartiti:
linternazionalizzazione DMTP nell ambito del _
e Cal dll lewres programma ERASMUS plus - 18 studenti del CLMMC B
- 9 studenti del CLMMC HT.




AMBITO STRATEGICO:

X Creazione di valore pubblico

e Strumenti e risorse

e Comunita, societa civile e territorio
e Responsabilita sociale

Linea strategica Dipartimentale:
e Promuovere la qualita dei corsi di afferenza
e Miglioramento della qualita della ricerca del Dipartimento e valorizzazione dei

suoi risultati
s Valore raggiunto al
Obiettivi Indicatori Baseline Target g9
31/12/2024
anno 2024
Da sottolineare che gli
studenti del CLMMC HT
hanno avuto accesso a tali
opportunita a partire
dall’'anno oggetto di
valutazione..
Numero di seminari di 3 4 raggiunto
docenti stranieri
Numero di corsi di dottorato o .
Ob.4 in co-tutela con istituzioni 0 1 In via di attuazione
Promuovere straniere

I'internazionalizzazione , .
dei corsi di dottorato | Numero di dottorandi che | = 50% dei | 2 50% dei
svolgono periodo di stage in | Partecipan | partecipa In via di attuazione

laboratori stranieri tl nti

Numero di corsi di dottorato

in co-tutela con istituzioni 0 1 In via di attuazione
straniere
Ob.5 Numero d.i parteci.paziqni a 3 3 raggiunto
Incrementare il livello grant internazionali
di
Internazionalizzazione | Numero di partecipazioni
della ricerca alle reti europee ed 2 2 Raggiunto

internazionali dedicate alle
malattie rare

10



AMBITO STRATEGICO:

X Creazione di valore pubblico

e Strumenti e risorse

e Comunita, societa civile e territorio
e Responsabilita sociale

Linea strategica Dipartimentale:
e Promuovere la qualita dei corsi di afferenza
e Miglioramento della qualita della ricerca del Dipartimento e valorizzazione dei

suoi risultati
celele Valore raggiunto al
Obiettivi Indicatori Baseline an'l;‘a;%%tu 31/12/2024
Numero di pubblicazioni che .
documentano collaborazioni 3 4 raggiunto
internazionali
Numero di eventi scientifici
a carattere internazionale .
organizzati dal Dipartimento 1 1 raggiunto
o da docenti del
Dipartimento
Numero di progetti/attivita di o
ricerca dedicati alla Situazione | | o raggiunto
Ob.6 medicina traslazionale e di | Preesistente | =50
Promuovere precisione
! |nnov§2|one nella Descrizione di modelli di
ricerca ; ; ;
! gestione di patologie Almeno1 | 1 Raggiunto
secondo i principi della meno
medicina di precisione
Percentuale di prodotti Situazione | Incremento .
Ob.7 appartenenti alle prime due | preesistente |  del 10% raggiunto
delle pubblicazioni del Numero di pubblicazioni Situazione | Incremento
inarti scientifiche per docente ltuazi - 0
Dipartimento p oreesistente | del 10% incremento 0%
NumerO docent| |natt|V| Riduzione Riduzione . t
del 10% | del 10% raggiunto
Numero di iniziative di
Ob.8 divulgazione scientifica 1 Almeno 1 raggiunto

organizzate dal
Dipartimento
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AMBITO STRATEGICO:

X Creazione di valore pubblico

e Strumenti e risorse

e Comunita, societa civile e territorio
e Responsabilita sociale

Linea strategica Dipartimentale:
e Promuovere la qualita dei corsi di afferenza
Miglioramento della qualita della ricerca del Dipartimento e valorizzazione dei

suoi risultati
Helsis Valore raggiunto al
Obiettivi Indicatori Baseline Target 31/12/2024
anno 2024
diﬁuéiLi)rngndt:ir ?ililtati Numero di icerche dei
: docenti riportate sul sito del 2 Almeno 2 raqaiunto
della ricerca Dipartimento o dai canali di %
diffusione dell’Ateneo
N.ro di prodotti della ricerca
generati dai dottori di ricerca .
Ob.9 entro 1 anno dalla Almeno 1 Almeno 1 raggiunto
conclusione del percorso
identificati
Ob. 10 Numero di partecipazioni a
' progetti di Ateneo, progetti
Promuovere nazionali o progetti 1 1 1
programmi di internazionali
Innovazione e qualita sullinnovazione
Della didattica e la qualita della didattica

12



AMBITO STRATEGICO
o Creazione di valore pubblico
o X Strumenti e risorse
o Comunita, societa civile e territorio
o Responsabilita sociale

Linea strategica Dipartimentale:

> Promozione e formazione del

personale Tecnhico e Amministrativo ed

implementazione dei processi di governo ed amministrativi
» Programmazione efficacia delle risorse

Valore Target

Obiettivi Indicatori Baseline anno 2024 Valore raggiunto al 31/12/2024
ot Numero di corsi di
: formazione a cui Almeno 2
Formazione e o 2 ) >2
partecipa il personale corsi
benessere del
TAB
personale
Numero di riunioni anno
del personale TAB con il Almeno 2
: 2 2
Direttore del anno
Dipartimento
Riunioni di
coordinamento del Cadenza Cadenza , ,
o : settimanali
personale quindicinale | settimanale
amministrativo
Numero di riunione della
. Almeno 2 . .
Commissione 2 In fase di implementazione
anno
Benessere
Iniziative di benessere Almeno 1 . .
o 1 In fase di implementazione
organizzativo anno
Questionario di
customer satisfaction del .
1 Almeno 1 raggiunto
personale docente e
TAB
Ob.2
N. processi
Informatizzazi amministrativi con 85% 90% raggiunto
one di tutti i mappatura
processi
ed i percorsi
Riduzione consumo Situazione 0 .
) -10% raggiunto
carta per stampa preesistente
Obh.3 Numero di partecipazioni
Incremento a bandi per dotazioni 1 Almeno 1 raagiunto
delle strumentali di laboratorio 99
dotazioni 0 grandi attrezzature
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AMBITO STRATEGICO
o Creazione di valore pubblico
o X Strumenti e risorse
o Comunita, societa civile e territorio
o Responsabilita sociale

Linea strategica Dipartimentale:

> Promozione e formazione del

personale Tecnico e Amministrativo ed

implementazione dei processi di governo ed amministrativi

» Programmazione efficacia delle risorse

Obiettivi

Indicatori

Baseline

Valore Target

Valore raggiunto al 31/12/2024

anno 2024
strumentali e
di personale
peri
laboratori di
ricerca
Numero di unita di A
) . Situazione
personale tecnico nei ) Almeno >1 2
o preesistente
laboratori di ricerca
Ob.4
Aumento del raggiunto secondo .
umero di . N cronoprogramma dei
: Numero di nuove unita T punti organico di
docenti e . . Situazione ; ,
P di personale docente in ) Almeno +3 Sapienza (prese di
verifica di o preesistente o
o servizio servizio nel 2025)
produttivita
Numero di pubblicazione Y
) ) Situazione .
per anno dei nuovi . Almeno 4 raggiunto
: preesistente
docenti
La Commissione ricerca pur
Attivazione programma lavorando sinergicamente per
di verifica della Situazione Almeno 1 tutte le attivita di
produttivita preesistente | riunionianno | programmazione e monitoraggio

Commissione Ricerca

riguardanti il DMTP non si &
formalmente riunita nel 2024

14




AMBITO STRATEGICO
e Creazione di valore pubblico
e Strumenti e risorse
e X Comunita, societa civile e territorio
e Responsabilita sociale
Linea strategica Dipartimentale:
> Contributo al miglioramento della salute pubblica e alla gestione delle malattie
Attivita di orientamento e tutorato
oELENE Valore raggiunto al
Obiettivi Indicatori Baseline an'l;‘ag%%tu 31/12/2024
Ob.1 Numero di PDTA o di linee
guida per singole patologie
Modelli di gestione basati sui principi della
di patologie secondo medicina di precisione in Situazione .
C o ) - ) Almeno 1 raggiunto
i principi della collaborazione con enti di preesistente
medicina di gestione sanitaria o societa
precisione scientifiche a cui partecipano
docenti del Dipartimento
Numero di linee guida per la
gestione di malattie rare e a Situazione ,
) o . . ) Almeno 1 raggiunto
cui contribuiscono i docenti preesistente
del Dipartimento
Ob2 . Numero di partecipazioni ad L
Attivita di L A Situazione e L
. iniziative di orientamento . Almeno 2 iniziative nel triennio
orientamento e preesistente
scuola lavoro
tutorato
0Ob. 3
Partecipazione allo Situazione Almeno 1 Raqaiunto
sviluppo di nuove Numero di studi clinici preesistente 99
terapie per malattie dedicati alle malattie rare
arre

15




AMBITO STRATEGICO

Creazione di valore pubblico
Strumenti e risorse

Comunita, societa civile e territorio
X Responsabilita sociale

Linea strategica Dipartimentale:
> Promozione dei processi di inclusione

Valore Valore raggiunto al
Obiettivi Indicatori Baseline Target 99
31/12/2024
anno 2024

Ob.1

Numero di partecipazioni ad
iniziative per equo accesso

Almeno 2 eventi nel triennio

Programmi di gender Situazione

' re-esistente
equality alle cure delle donne P
Ob.2

Collaborazioni con Numero di iniziative con Sltua;|one 11 attivita (campagne

N R ., .| pre-esistente | Almeno 1 : R
associazioni di associazioni di volontariato in evento di sensibilizzazione,
volontariato ambito ematologico interviste, giornate)

Numeri di iniziative con L
associazioni di pazienti affetti Sifuazione , _
preesistente Almeno 2 eventi nel triennio

da malattie rare

16



SET INDICATORI SELEZIONATI DALL’ANVUR (anno 2022 e 2023)

Anno 2022
Indicatore Anno 2022
Proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da finanziamenti
M . o o € 16.495,86
competitivi rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento.
Numero di spin off universitari e di brevetti registrati e approvati presso sedi nazionali ed
) . o .Y 0,056
europee rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento.
Numero di attivita di terza missione rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento. 0,926
Anno 2023
Indicatore Anno 2023
Proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da finanziamenti €15.859,74
competitivi rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento.
Numero di spin off universitari e di brevetti registrati e approvati presso sedi nazionali ed 0,055
europee rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento.
Numero di attivita di terza missione rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento. 3491

-  COMMENTO MONITORAGGIO INTERMEDIO (PROPOSTA)

Relazione del Dipartimento in merito al conseguimento degli obiettivi rispetto
agli indicatori dipartimentali e agli indicatori ANVUR che sara presentata e
discussa nel CDD del 24 Luglio 2025

Didattica

Il Dipartimento ha conseguito gli obiettivi programmati in relazione alla qualita,
continuita e sostenibilita delle attivita didattiche, sia nei corsi di laurea triennali e
magistrali, sia nei corsi post-lauream (master, scuole di specializzazione, dottorato).
Le attivita didattiche sono state erogate in coerenza con le esigenze formative degli
studenti e con i criteri di accreditamento previsti dalle linee guida del’lANVUR.

Particolare attenzione é stata posta al monitoraggio della soddisfazione degli studenti
e alla razionalizzazione dell’'offerta formativa, con revisione periodica dei contenuti
didattici alla luce degli sviluppi scientifici e clinici piu recenti.
Rimane in corso di sviluppo I'implementazione del processo di internazionalizzazione
del dottorato di ricerca, in particolare attraverso I'attivazione di percorsi in co-tutela e
'ampliamento delle collaborazioni con Atenei e Centri di Ricerca esteri, in linea con
la programmazione strategica pluriennale del Dipartimento e dell’Ateneo.

Ricerca
Gli obiettivi di potenziamento delle attivita di ricerca scientifica sono stati
sostanzialmente raggiunti. Si registra un incremento significativo nella partecipazione
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a bandi competitivi di livello internazionale (es. Horizon Europe, ERC, PRIN-PNRR),
che ha consentito l'accesso a finanziamenti esterni e il rafforzamento della
progettualita su scala europea.

Permangono tuttavia alcune criticita, in modo particolare nel settore della ricerca
clinica, che incidono sfavorevolmente sull’indicatore “ Proventi da ricerche
commissionate”. Tali criticita sonoprincipalmente connesse al fatto che la ricerca
clinica commissionata (conto terzi) con i suoi proventi & totalmente in capo
al’Azienda Sanitaria di Riferimento del Dipartimento e che, al momento, non sono
state definite le procedure amministrative che dovrebbero regolare i rapporti
finanziari tra Dipartimento ed Azienda di Riferimento Tuttavia tali criticitarestano
mitigate dalla buona performance dei docenti in qualita di Principal Investigator (PI)
di protocolli di ricerca clinica, la cui realizzazione si conferma di rilievo anche in ottica

di trasferimento tecnologico, in particolare nelle aree clinico-assistenziali.

Terza Missione e Public Engagement
Gli obiettivi inerenti la Terza Missione sono stati ampiamente raggiunti grazie a un
processo di coordinamento strutturato e condiviso tra le diverse componenti
dipartimentali coinvolte. Il Dipartimento ha sviluppato e promosso iniziative di Public
Engagement, attivita di formazione continua, divulgazione scientifica, e
collaborazioni con enti territoriali e soggetti del terzo settore, in coerenza con le linee
guida dell’Ateneo e con le metriche di valutazione ANVUR per I'impatto sociale della
ricerca.

E stata inoltre promossa la valorizzazione della proprieta intellettuale, con la
trasmissione di innovazioni potenzialmente brevettabili e la strutturazione di percorsi
di collaborazione con imprese nel contesto delle attivita di ricerca applicata e
trasferimento tecnologico.

Personale docente
L’obiettivo relativo alla programmazione del fabbisogno e al reclutamento del
personale docente € stato in buona parte raggiunto, anche se in alcuni casi le
procedure sono ancora in fase di completamento, in conformita con le tempistiche
definite dagli organi di governo dell’Ateneo. Le azioni intraprese sono coerenti con il
piano triennale di sviluppo del personale docente e con la necessita di garantire

I'equilibrio tra carico didattico, attivita di ricerca e responsabilita gestionali.

Personale tecnico-amministrativo (TAB) e benessere organizzativo
L’obiettivo relativo al rafforzamento e alla qualificazione del personale TAB & stato in
buona parte conseguito. Sono stati portati avanti interventi strutturati di formazione
continua, aggiornamento professionale e mappatura dei processi interni, con
I'obiettivo di garantire una maggiore efficienza gestionale e un adeguato supporto
alle attivita didattiche e scientifiche.

Il benessere organizzativo del personale € stato oggetto di specifica attenzione, in

coerenza con il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) di Ateneo,
attraverso l'adozione di strumenti di rilevazione del clima organizzativo e la
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promozione di iniziative orientate alla conciliazione vita-lavoro e alla valorizzazione
delle competenze individuali.
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